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Streszczenie: W artykule przedstawiono wybrane problemy wykonawcdéw robét budowlanych, zwiazane z okre$laniem
optymalnej rezerwy finansowej w cenie oferty/budzecie bazowym na pokrycie kosztow zwigzanych ze wzro-
stem kosztow materiatdéw budowlanych oraz optymalizacji kosztow pozyskania tego cenotwoérczego sktad-
nika. W pierwszej czgsci artykutu przeanalizowano determinanty zmian §rednich krajowych cen materiatow,
stawek robocizny (dla robot ogdlnobudowlanych i robdt wykonczeniowych o wysokim standardzie) w latach
2020-2023. W drugiej czesci artykutu wskazano dziatania jakie powinien podja¢ wykonawca w ramach efek-
tywnego programu zarzadzania kosztami pozyskania czynnikdw produkcji budowlano-montazowej, w szcze-
gblnosci materiatow budowlanych.

Stowa kluczowe: wzrost cen, prognozy, marzowo$¢ projektow
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1. Wprowadzenie

Fluktuacje cen i stawek czynnikéw produkcji budowlanej sg zjawiskiem naturalnym, w zwigzku z
tym wykonawca jako profesjonalny uczestnik obrotu gospodarczego powinien uwzglednic¢ ten fakt,
okreslajac w cenie oferty/bazowym budzecie optymalny bufor na zwykte ryzyko kontraktowe, celem
unikniecia sytuacji balansowania na granicy rentowno$ci wykonania umowy, w szczegdlnosci pozba-
wionej klauzuli waloryzacyjnej. Nie jest to tatwe zadanie z uwagi na wielorako$¢ determinantow kosz-
tow pozyskania czynnikéw produkcji budowlano-montazowej zmiennych w czasie, w szczegdlnosci w
okresie materializowania si¢ negatywnych skutkow zjawisk majacych postac sity wyzszej, ktorych ku-
mulacji rynek krajowy doznal w latach 2020-2023.

2. Determinanty kosztéw pozyskania czynnikéw produkcji budowlano-montazowej w
latach 2020-2023

W okresie 1Q — ITIQ 2020 r. koszty pozyskania czynnikéw produkcji budowlano-montazowej pozo-
stawaly relatywnie na stalym poziomie, pomimo drastycznego spadku koniunktury w budownictwie
zwigzanego z niepewnoscia geopolityczng i konieczno$cia przestrzegania od 10.03.2020 r. restrykcji
sanitarnych majacych na celu zwalczanie rozprzestrzenianiu si¢ wirusa SARS-CoV-2 (Wykres 1).
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Wykres 1. Inflacja CPI [2], ceny materiatéw budowlanych [1], ceny produkcji budowlano-montazowej — budynki [3]
vs. koniunktura w budownictwie [3] w Polsce okresie styczen 2020 — pazdziernik 2023

Sytuacja ulegta istotnej zmianie od 1VQ 2020 r., kiedy skutki pandemii COVID-19 zdynamizowane
zostaly negatywnymi skutkami innych zdarzen majacych postac sity wyzszej [3, 4, 5], w tym m.in.:

a) kumulacji niekorzystnych zjawisk pogodowych obejmujacych zaréwno fale upatow, jak i mrozow
(np. w Teksasie), szusze (np. w Tajwanie) i powodzie (np. w Chinach), huraganowe wiatry (np. In-
fa w Stanach Zjednoczonych) i dtugotrwate okresy flauty,

b) dziatan zbrojnych i napieé¢ politycznych (np. pucz wojskowy w Nowej Gwinei),

c) wypadkéw transportowych (np. wypadek mega-kontenerowca Ever Given w Kanale Sueskim).

Wykonawcy robot budowlanych doswiadczyli zerwania dostaw, niekontrolowanego niedoboru pra-
cownikow oraz dynamicznego wzrostu kosztow pozyskania materiatéow budowlanych, robocizny oraz
najmu i pracy sprzetu i sSrodkow transportu technologicznego.

Skala ograniczen w prowadzeniu dziatalno$ci w sektorze budownictwa zwigkszyta sie¢ po wybuchu
wojny w Ukrainie, wskutek [3, 4, 5]:

a) rekordowej inflacji CPI przewyzszajacej cel inflacyjny oraz dopuszczalne pasma odchylen (Wykres
1),

b) wzmozonej i niekontrolowanej absencji pracownikow — pochodna masowych powrotéw Ukraincow
do ojczyzny,

€) bezprecedensowego wzrostu kosztow energii ze zrédet konwencjonalnych — pochodna wzrostu cen
wegla 1 gazu ziemnego,

d) bezprecedensowego wzrostu ceny ropy naftowej — m.in. wskutek ograniczenia podazy przez czoto-
wych producentow z duzym wptywem polityki OPEC+ i grupy G7,

e) waskich gardet w tancuchach dostaw aparatury, urzadzen i materialdow — pochodna m.in. ogranicza-
nia operacji logistycznych w okresie lockdownu, kongestii na gtéwnych szlakach handlowych po
zakonczeniu ,,twardego lockdownu” w Chinach, wielokierunkowych sankcji gospodarczych nato-
zonych na Federacje Rosyjska i Biatorus$, ograniczonej pracy ukrainskich zaktadéw, implemento-
wania przez fabryki strategii selektywnych przestojow produkcji w godzinach poboru najdrozszej
energii,
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f) deprecjacji ztotego wzgledem euro i dolara amerykanskiego wskutek awersji instytucji finansowych
do ryzyka geopolitycznego,

g) wzrostu kosztow transportu,

h) wzrostu kosztow kredytowania (kredyty i leasingu) — pochodna rekordowej dynamiki podwyzszania
stop referencyjnych NBP do 6,75%.

Po wybuchu wojny w Ukrainie gwaltownie wzrosty ceny materialow budowlanych, stawki roboci-
Zny oraz ceny najmu i pracy sprzg¢tu budowlanego. W opinii Urzedu Zaméwien Publicznych : ,(...)
konflikt zbrojny w Ukrainie, jego zasigg oraz transgraniczne, gospodarcze skutki, zakwalifikowac¢ mozna
Jjako zewnetrzne zjawisko, ktorego nie mozna byto przewidzie¢, pomimo zachowania nalezytej staran-
nosci.” Dynamika cen/stawek tych czynnikow kosztotworczych istotnie przewyzszata rekordowy
wzrost inflacji CPI (Wykres 2). Wedlug SEKOCENBUD Sp. z 0.0. od 1 Q 2020 r. do IV Q 2023 r. [6]:

— ceny materialow stosowanych w budownictwie ogdtem wzrosty o 51,49%,

— stawki robocizny dla robdt ogélnobudowlanych inwestycyjnych wzrosty o 45,13%, a dla robot wy-
konczeniowych o wysokim standardzie wzrosty o 45,96%,

— ceny najmu i pracy sprz¢tu budowlanego i srodkow transportu technologicznego wzrosty o 36,82%.
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Wykres 2. Zmiany cen i stawek czynnikow produkcji budowlano-montazowej [2] vs. inflacja CPI [2]
w Polsce w latach 2020-2023 (1 Q 2020 r. = 100)

Wysokie ceny materiatdéw budowlanych, aparatury i urzadzen w okresie 4Q 2021- 4Q 2023 wyni-
katy gléwnie ze/z:

a) wysokiej inflacji CPI, ktora w lutym 2023 r. wyniosta 18,4% w relacji rok/rok [2] czyli byta najwyz-
szaod 1997 r.;

b) nieefemerycznego wzrostu kosztow produkcji: wzrost kosztow osobowych, wzrost kosztow pozy-
skania strategicznych surowcow (Wykres 3), wzrost cen energii ze zrodet konwencjonalnych, wzrost
kosztow wody, oraz wzrost kosztow gospodarowania odpadami;

c) wysokomarzowej polityki hurtowni aparatury, urzgdzen i materialow;
d) zaktocenia dostaw wyrobow i surowcoOw m.in. w wyniku wojny w Ukrainie, np.:

— wyrobow stalowych, potwyrobow do walcowania oraz rudy zelaza i ztomu z Federacji Ro-
syjskiej, Ukrainy i1 Biatorusi, tj. z krajow, z ktorych w 2021 r. importowano 3,03 mln ton stali,
czyli 25% stali zuzytej w Polsce;
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— drewna i produktow drzewnych z Biatoru$, Ukraina i Federacji Rosyjskiej, tj. krajow, ktore
w 2021 r. odpowiadaty za okoto 1/3 wolumenu importu na polski rynek;

e) wzrostu kosztow transportu;
f) zmniejszajacej si¢ liczby zt6z o ograniczonych zasobach surowcowych;

g) ogolnej destabilizacji sytuacji gospodarczej na $wiecie i wynikajace z tego dezinformacje i spekula-
cje (m.in. w zakresie reglamentacji gazu i weggla w przemysle).
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Wykeres 3. Zmiany cen produkcji sprzedanej wyrobow w Polsce w okresie styczen 2020 r. — wrzesien 2023 r.
(styczen 2020 r. = 100) [2]

Wedtug Grupy PSB [1] i Sekocenbud Sp. z 0.0. [6], w latach 2020-2023 najbardziej dynamiczne
okazaty sie by¢ zmiany cen wyrobow: stalowych, zelbetowych, betonowych, drewnianych i drewnopo-
chodnych. W Tabeli 1 przedstawiono gtowne determinanty wzrostu cen tych materiatéw, oraz innych
majacych szerokie zastosowanie we wszystkich segmentach budownictwa.

Tabela 1. Czynniki wplywajace na wzrost cen wybranych materiatéw w latach 2020-2023

Material Czynniki wplywajace na wzrost cen materialu
Wyroby metalowe/wy- — turbulencje po wybuchu wojny w Ukrainie:
roby hutnictwa zelaza e zakaz importu potwyrobow do walcowania oraz rudy zelaza i ztomu

z Bialorusi (od 03.03.2022r.) iFederacji Rosyjskiej (od
01.04.2022 r.1) do krajow Unii Europejskiej;

e obawa przed potencjalnymi problemami z ptatno$ciami za ke¢sy i ke-
siki rosyjskiego i biatoruskiego pochodzenia;

e ograniczenie zdolno$ci produkcyjnych ukrainskich hut i zaktadow
metalurgicznych; wedlug Polskiej Unii Dystrybutoréw Stali, w

! Rozporzadzenie Rady UE 2022/428 z 15.03.2022 r. w sprawie zmiany rozporzadzenia (UE) nr 833/2014 dotyczacego $rod-
kow ograniczajacych w zwiazku z dziataniami Rosji destabilizujacymi sytuacje na Ukrainie.
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2022 roku produkcja stali w Ukrainie zmniejszyta si¢ o 70,5% (t;.
do 6,26 mln ton) w relacji t/r, a surowki o 69,8% (tj. do 6,39 min
ton);

—  wzrost kosztow energochtonnej produkcji (m.in. kosztow wsadu do piecow,
kosztéw osobowych, energii ze zrodel konwencjonalnych, cen pozwolenia
na emisj¢ CO»), skutkujacy wdrazaniem polityki tymczasowych przestojow
W godzinach poboru najdrozszej energii (m.in. w chinskiej hucie Hebei Iron
and Steel w Serbii, w stowackim US Steel Koszyce, w czeskim Liberty
Ostrava, warszawskim ArcelorMittal, nalezacym do Arvedi zaktadzie w Cre-
monie oraz w dawnej hucie Ilva a obecnie Acciaierie d’Italia w Taranto);

— transformacja technologiczna hut w celu przystosowania ich do wytwarzania
stali bezemisyjnej;

— wprowadzenia cet przewozowych i $rodkéw protekcjonistycznych w odnie-
sieniu do importu z krajow spoza Unii Europejskiej,

— deprecjacja ztotego wzgledem walut dominujacych w zagranicznej wymianie
handlowej;

— wysokomarzowa polityka dystrybutoréw stali;

— rozszerzenie wachlarza produktéw objetych mechanizmem SENT;

Styropian — wzrost cen i niedobor styrenu grafitowego;

— zmniejszenie zasobow krajowych (m.in. wskutek pozaru w fabryce styro-
pianu w Swieciu w czerwcu 2021 r.);

— zwigkszenie popytu w Polsce w wyniku wprowadzenia od 01.01.2021 r. bar-
dziej restrykcyjnych warunkéw technicznych w zakresie fizyki budynkow
oraz programow unijnych wspierajacych dzialania w obszarze termomoder-
nizacji;

— wzrost cen energii oraz cen pozwolenia na emisj¢ COy;

Wetna mineralna —  zwigkszenie popytu w Polsce w wyniku wprowadzenia od 01.01.2021 r. bar-
dziej restrykcyjnych warunkéw technicznych w zakresie fizyki budynkow
oraz programdéw unijnych wspierajacych dziatania w obszarze termomoder-
nizacji;

—  wazrost cen energii oraz cen pozwolenia na emisje CO»;

Wyroby drewniane i — zwickszenie popytu, m.in. w Stanach Zjednoczonych, Kanadzie i Chinach;
drewnopochodne —  turbulencje po wybuchu wojny w Ukrainie:

e ograniczenie zdolno$ci produkcyjnych ukrainskich tartakéw po wybu-
chy wojny,

e wprowadzenie od 02.03.2022 r. zakazu importu wyrobéw wymienio-
nych w dziale 44 nomenklatury scalonej z Biatorusi do krajow Unii Eu-
ropejskiej,

e wprowadzenie dekretem Prezydenta Federacji Rosyjskiej nr 100 z
08.03.2022 r. zakazu eksportu licznej grupy wyrobow drzewnych m.in.
do krajow Unii Europejskiej, Wielkiej Brytanii, Kanady, Stany Zjedno-
czone,

— wadliwa polityka sprzedazy zasobéw drewna przez Lasy Panstwowe;

Kruszywo — gwaltowne wstrzymanie importu kruszywa z Biatorusi i Ukrainy po wybu-
chu wojny za wschodnig granica;

—  konieczno$¢ zwiekszenia zasiegu pozyskiwania drobnych kruszyw z uwagi
na wprowadzenie przez Generalng Dyrekcje Drog Krajowych i Autostrad
nowych wymogdw technicznych dotyczacych ich reaktywnosci alkalicznej;

—  wzrost kosztow transportu kolejowego i cigzarowego;

Beton/cement — turbulencje po wybuchu wojny w Ukrainie:
e zakaz od 03.03.2022 r. importu cementu z Biatorusi;
e  ograniczenie zdolnosci produkcyjnych ukrainskich cementowni po wy-
buchy wojny;
— nalozenie od 01.01.2021 r. na producentéw betonu obowiazku wprowadzenia
i prowadzenia Systemu Zaktadowej Kontroli Produkcji oraz poddania go ob-
owigzkowej certyfikacji;
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— wzrost cen energii ze zrodet konwencjonalnych;

— spekulacje cenowe dotyczace mozliwosci wstrzymania przez Uni¢ Europej-
ska importu taniego cementu z Turcji i Afryki Potnocne;j;

— wzrost cen transportu (m.in. cen paliwa i placy kierowcow);

Kable i przewody elek- —  wzrost cen surowcoéw bazowych, m.in. tworzyw sztucznych, miedzi i alumi-
tryczne nium;

— wzrost cen energii oraz cen pozwolenia na emisj¢ COg;

— zwigkszenie popytu, m.in. w branzy budowlane;j i elektronicznej;

—  zaklécenia logistyczne;

Farby —  wazrost cen surowcoéw bazowych, m.in. zywic epoksydowych i zywic polie-
strowych, bieli tytanowej, rozpuszczalnikéw (m.in. acetonu i octanu n-bu-
tylu) oraz izocyjanianow;

— zwigkszenie popytu;

— wazrost cen energii oraz pozwolenia na emisj¢ COy;

—  zaklécenia logistyczne;

Silikony —  wazrost cen siloksanéw;

— zwigkszenie popytu;

— wzrost cen energii oraz pozwolenia na emisj¢ COg;
— zakldécenia logistyczne.

Wysokie koszty materialow i surowcow dominujacych w kosztach robot budowlanych, sprawit, ze
w czerwceu 2022 r. az 77,3% przedsicbiorstw wskazato ten czynnik jako barier¢ w prowadzeniu dziatal-
nosci w sektorze budownictwa. Byt to wynik nienotowany dotad w historii badan koniunktury prowa-
dzonych przez Gtéwny Urzad Statystyczny [2].

3. Optymalizacja kosztow pozyskania czynnikéw produkcji budowlano-montazowe;j

Dazac do okreslenia w cenie oferty/bazowym budzecie buforu na zwykle ryzyko kontraktowe na
optymalnym poziomie, wykonawca powinien powierzy¢ przygotowanie oferty — harmonogramu i
kalkulacji ceny oferty - zespotowi o komplementarnych kompetencjach, w tym posiadajacym wiedze i
doswiadczenie w zakresie technologii planowania i harmonogramowania oraz kosztorysowania robot
budowlanych.

Przygotowywanie oferty kazdorazowo powinno by¢ poprzedzone adekwatng do sytuacji analizg
danych istotnych z punktu marzowosci projektu, w tym [3, 9]:

a) warunkéw zamowienia na roboty budowlane, w tym alokacji ryzyka pomigdzy inwestorem a
wykonawca;

b) terenu przysztej budowy — przeprowadzenie ogledzin;

c) doniesien o planowanych zmianach legislacyjnych, m.in. planowanych zmianach przepiséw prawa
podatkowego oraz Prawa budowlanego, ktore okre§la ustawowe terminy dziatan organow
administracji architektoniczno-budowlanej oraz organéw nadzoru budowlanego, mogace mieé
istotny wptyw na alokacje naktadow rzeczowych i finansowych w czasie [7, 8];

d) doniesien o planowanych programach rzadowych, w tym inwestycjach publicznych wymuszajacych
popyt na czynniki kosztotworcze robot budowlanych oraz projekcji opracowywanych przez
instytucje finansowych (np. Narodowy Bank Polski) i srodki analityczno-prognostyczne np.:

o SEKOCENBUD Sp. z 0.0. wydajacy kwartalniki pt. Zagregowane wskazniki waloryzacyjno-
prognostyczne ZWW [6], zawierajace informacje o zmianach cen czynnikoéw produkcji oraz
obiektow budowlanych zachodzacych w Polsce w okresie 10 lat, a takze roczne prognozy
stawek robocizny kosztorysowej netto i brutto, cen materiatow budowlanych, cen pracy i najmu
sprzetu budowlanego oraz $rodkow transportu technologicznego, jak tez cen grup obiektow
budowlanych. Prognozy te sporzadzane sa na podstawie wieloletnich danych empirycznych,
przy uzyciu metod statystyczno-ekonometrycznych, weryfikowanych z wykorzystaniem



Optymalizacja kosztéw pozyskania materialdow budowlanych

wiedzy 1 doswiadczenia ekspertow;

e PMR Ltd. Sp. z 0.0. wydajacych raporty zawierajgce m.in. dlugoterminowe prognozy ,, inflacji
ogdlem oraz inflacji cen produkcji budowlano-montazowej” sporzadzone z wykorzystaniem
modeli ekonometrycznych oraz historycznych szeregéw czasowych. Prognozy PMR Ltd. Sp. z
0.0. na lata 2023-2028 obejmuja trzy scenariusze —,,scenariusz bazowy — odpowiada zdaniem
autorow najbardziej prawdopodobnemu zachowaniu gospodarki i rynku; pesymistyczny —
zaklada wolniejsze tempo rozwoju gospodarki, silniejszq inflacje i diuzszy okres oczekiwania
na Srodki unijne w ramach KPO; optymistycIny — zaklada korzystniejszq sytuacje
makroekonomiczng i rynkowq niz w wariancie bazowym” [10].

Nalezy przy tym pamigtac, ze projekcje/prognozy wskaznikow w $redniej i dlugiej perspektywie
niestabilnej gospodarczo i politycznie, obarczone sag wysokim stopniem niepewno$ci w szczegdlnosci
tych sporzadzonych przed wystapieniem zdarzen majacych posta¢ sity wyzszej, co potwierdza analiza
projekcji inflacji CPI opracowanej przez Narodowy Bank Polski (Tabela 2) oraz prognoz wskaznikow
cenowych opracowanych przez ekonometrystow SEKOCENBUD Sp. z 0.0. (Tabeli 3), przed
wybuchem wojny w Ukrainie. Sztandarowym przyktadem jest projekcja inflacji CPI w IVQ 2022 r.
opracowana przez Narodowy Bank Polski w listopadzie 2021 r. obarczona btgdem wynoszacym az 12,9
punktu procentowego (prognozowano, ze inflacja CPI w IVQ 2022 r. wyniesie 4,4% rok/rok a wyniosta
17,3% rok/rok).

Tabela 2. Btad projekc;ji inflacji CP1 opracowanej przez Narodowy Bank Polski w listopadzie 2021 r.

Rodzai danvch Zmiana do kwartalu roku poprzedniego
J y 1IVQ 2021 1Q 2022 11Q 2022 111Q 2022 1IVQ 2022
Prognoza wskaznika 6,7 7,0 6,4 5,5 4.4
Dane Glownego Urzedu
Statystycznego 1,7 9,7 13,9 16,3 17,3
Btad prognozy ex post 10 27 75 108 129
(punkty procentowe) ' ' ' ' '

Tabela 3. Btad prognoz wskaznikow cenowych opracowanych przez SEKOCENBUD Sp. z 0.0. w potowie lu-
tego 2022 r.

. Prognoza do poprzedniego kwartalu
Wskaznik 1Q 2022 11Q2022 | 111Q 2022 IVQ 2022
Zmiany cen materiatow Prognoza 2,3 2,5 2,7 2,8
stosowanych w Dane SEKOCENBUD 17,9 19 1,8 1,8
budownictwi Ot
udownictwie ogotem B}qd prognozy ex post 156 06 -0,9 18
(punkty procentowe)
Zmiany cen obiektow Prognoza 2,3 1,7 1,6 1,6
mieszkaniowych Dane SEKOCENBUD 10,6 2,7 2,5 19
ielorodzi h
wielorodzinnyc Btad prognozy ex post 8.3 1,0 0.9 03
(punkty procentowe)
Zmiany cen obiektow Prognoza 1,6 1,6 1,6 1,6
uzytecznosci publicznej Dane SEKOCENBUD 9,7 3,1 2,4 1,8
Btad prognozy ex post 8.1 15 0.8 0.2
(punkty procentowe)
Zmiany cen obiektow Prognoza 2,6 2,9 2,2 2,0
produkcyjnych, ustugowych | Dane SEKOCENBUD 9,6 3,2 2,7 1,9
i magazynowych Btad prognozy ex post 70 03 05 01
(punkty procentowe)

Efektywne zarzadzanie kosztami pozyskania czynnikoéw produkcji budowlano-montazowej, w
szczegolnosci materiatdéw budowlanych, w okresie realizacji przedmiotu umowy o roboty budowlane
obejmuje [3, 9]:

a) zawieranie lukratywnych uméw z podwykonawcami robét budowlanych, ustug i dostaw z
podmiotami dajgcymi rekojmie nalezytego wykonania $§wiadczenia, na podstawie harmonogramu
rzeczowo-finansowego (chociazby harmonogramu indykatywnego);
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b) analize¢ mozliwosci agregacji dostaw celem minimalizacji kosztow transportu oraz analizg
dokonania zakupu z wyprzedzeniem uwzgledniajgcg roznorakie ryzyko z tym zwigzane, w tym:

— strat¢ finansowg wykonawcy w sytuacji obnizenia cen materiatow budowlanych na rynku po
dokonaniu zakupu lub poniesienia nadmiernie wysokich kosztow ich sktadowania;

— obnizenie wlasciwosci uzytkowych materiatow w toku ich zatadunku, transportu, wytadunku
1 sktadowania;

— ostatecznos$¢ przyjetych rozwigzan materiatlowych (ryzyko konieczno$ci zastosowania innych
rozwigzan materialowych);

€) optymalne alokowanie naktadow finansowych na naklady rzeczowe w czasie, w tym strategiczne
wydatkowanie zaliczek;

d) optymalne wykorzystywanie materiatow budowlanych, w tym dazenie do minimalizacji
powstajacych odpadow i unikanie nieuzasadnionych przestojow pracy pracownikow;

e) wdrazanie srodkow zmniejszajacych ryzyko niewykonania lub nienalezytego wykonania §wiadczen
podwykonawczych, w tym m.in. zapewnienie statego i efektywnego monitoringu i kontrolingu
zakresu rzeczowego i finansowego dostaw, robot budowlanych i ustug oraz ich jakosci;

f) wykorzystywanie instrumentow prawnych (np. kary umowne) do mobilizowania podwykonawcow,
jesli polubowne ponaglenia okazuja si¢ by¢ nieskuteczne.

Po zakonczeniu kazdej umowy wykonawca robot budowlanych powinien przeprowadzi¢ wieloa-
spektows analiz¢ powykonawcza, z ktdrej wyciaggnie na przysztos¢ wnioski z sukcesow i porazek, za-
cznie promowac dobre praktyki i eliminowac zte nawyki.

4. Podsumowanie

Bledne okreslenie bazowego budzetu projektu moze skutkowac nierentownoscig, a w skrajnych
przypadkach zachwia¢ kondycj¢ finansowa wykonawcy. Cena oferty powinna zatem uwzglednia¢ bufor
(najlepiej — optymalny lub przynajmniej — racjonalny) na ryzyko przekroczenia bazowego zakresu, bu-
dzetu i czasu projektu, dajacy wykonawcy bezpieczenstwo. Nie jest to tatwe zadanie, poniewaz projek-
cje/prognozy wskaznikéw wykorzystywanych powszechnie przez dzialy ofertowania wykonawcow ro-
bot budowlanych do tworzenia scenariuszy zmiany cen czynnikéw produkcji budowlano-montazowej
w Sredniej i dtugiej perspektywie niestabilnej gospodarczo i politycznie obarczone sg wysokim stopniem
niepewnosci. Wobec powyzszego skutki nadzwyczajnego ryzyka gospodarczego wynikajacego z wy-
stapienia zjawisk trudnych lub nawet niemozliwych do przewidzenia na etapie postepowania o udziele-
nie zamdwienia, powinny zosta¢ zminimalizowane skuteczng klauzulg waloryzacyjna, niezaleznie od
statusu inwestora [5].

Artykul przedstawia wyniki badan empirycznych i jest elementem rozprawy doktorskiej przygoto-
wywanej przez mgr inz. Lidii Wigctaw-Bator
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